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องค์การบริหารส่วนต าบลยางหัก มุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารงานและสงเสริม
การมี ส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการตรวจสอบเฝ้าระวัง ดังนั้น เพื่อให้การด าเนินการเกี่ยวกับการจัดการเรื่อง
ความ เสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนที่อาจเกิดข้ึนในองค์การบริหารส่วนต าบลยางหักแก้ไข
ปัญหา ความเสี่ยงการทุจริตให้บรรลุผลเป็นไปในแนวทางเดียวกัน เกิดประโยชน์ต่อการป ฏิบัติราชการและ
ประชาชน และอ านวยความสะดวกต่อเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน จึงได้จัดท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริตใน
ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประจ าปงีบประมาณ ๒๕๖8 โดยได้แสดงผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตใน
ประเด็นที่ เกี่ยวข้องกับสินบนของการด าเนินงานการปฏิบัติหน้าที่ตามการกิจของหน่วยงาน ทั้งนี้เพื่อให้บรรลผุล
สัมฤทธ์ิ ตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลยางหัก 
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กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตในประเด็นเกี่ยวกับกำรรับสินบนประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.๒๕๖๘ 

1. ความเสี่ยงการทจุริต        1 

2. วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต     1 

3. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร  1 

4. องค์ประกอบที่ท าให้เกิดการทจุริต       1 

5. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทจุริต      1 

กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

1. การระบุความเสี่ยง (Risk Identification)      2 
2. เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ   2 
3. เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)     2 
4. ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)       3 
5. ตารางระดบัของความเสี่ยง (Degree of Risk)     3 
6. ตารางแสดงผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริต     4-6 
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กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตในประเดน็ที่เกี่ยวกับกำรรบัสนิบน 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 

 
1. ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

หมายถึง ความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต การขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม หรือการรับสินบน 
 

2. วัตถุประสงค์กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ 

ดังนั้น การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่
เหมาะสม จะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตส านึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริต
ให้แก่การเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้ โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ า ซึ่งไม่ใช่การเพิ่มภาระงาน
แต่อย่างใด วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต : เพื่อให้หน่วยงานภาครัฐ มีมาตรการ ระบบ 
หรือ แนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจกอให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการป้องกัน
การทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพต่อไป 
 

3. กำรบริหำรจัดกำรควำมเสีย่งมีควำมแตกตำ่งจำกกำรตรวจสอบภำยในอย่ำงไร 
การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการท างานในลักษณะที่ทุกภาระงาน ต้องประเมินความเสี่ยง

ก่อนปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริม่ปฏิบตัิงานหลกัตามภาระงานปกติของ
การเฝ้าระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติ ที่มีการรับรู้ 
และยอมรับจากผู้ที่เกี่ยวของ (ผู้น าส่งงานให้) เป็นลักษณะ Pre-Decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็นใน 
ลักษณะก ากับติดตามความเสี่ยงเป็นการสอบทาน เป็นลักษณะ Post-Decision 
 

4. องค์ประกอบที่ท ำให้เกิดกำรทุจริต 
องค์ประกอบหรือปจัจัยที่น าไปสู่การทจุริต ประกอบด้วย Pressure/Incentive หรอืแรง

กดดันหรือ แรงจงูใจ Opportunity หรือโอกาส ซึง่เกิดจากช่องโหวของระบบต่าง ๆ คุณภาพการควบคุม ก ากับ
ควบคุม ภายในขององค์กรมจีุดอ่อน และ Rationalization หรือ การหาเหตผุลสนับสนุนการกระท าตามทฤษฎี 
สามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud) 
 

5. ขอบเขตประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
แบ่งประเภทความเสี่ยงการทุจริต ออกเป็น ๓ ด้าน ดังนี้ 

๑. ความเสี่ยงการทจุริตที่เกี่ยวของกับการพจิารณาอนุมัติ อนุญาต ภารกิจใหบ้รกิารประชาชน อนุมัติ 
หรืออนญุาตตามพระราชบัญญัตกิารอ านวยความสะดวกการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘  

๒. ความเสี่ยงการทจุริตในความโปร่งสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่  
๓. ความเสี่ยงการทจุริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร 

ภาครัฐ 
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กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
๑. กำรระบุควำมเสี่ยง (Risk Identification) 

ขั้นตอนท่ี ๑ น าข้อมูลที่ใด้จากข้ันเตรียมการในส่วนรายละเอียดข้ันตอน แนวทางหรือเกณฑ์
การปฏิบัติงานของกระบวนงานที่จะท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ซึ่งในข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้น ย่อม 
ประกอบไปด้วยข้ันตอนย่อยในการระบุความเสีย่งตามข้ันตอนที ่๑ ให้ท าการระบุความเสีย่ง อธิบาย รายละเอยีด 
รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงเฉพาะที่มีความสี่ยงการทุจริตเท่านั้น และในการประเมินต้อง ค านึงถึงความเสี่ยง
ในภาพรวมของการด าเนินงานเรื่องที่จะท าการประเมินด้วย เนื่องจากในกระบวนงานการปฏิบัติงานตามช้ันตอน
อาจไม่พบความเสี่ยงหรือความเสี่ยงต่ า แต่อาจพบว่ามีความเสี่ยงในเรื่องนั้น ในการด า เนินงานที่ไม่ได้อยู่ใน
ข้ันตอนก็เป็นได้โดยไม่ด้องค านึงว่าหน่วยงานจะมี Triangle) มาตรการป้องกันหรือ แก้ไขความเสี่ยงการทุจริตนัน้
อยู่แล้ว น าข้อมูลรายละเอียดดังกล่าวลงในประเภทของความเสี่ยงซึ่งเป็น Known Factor หรือ Unknown 
Factor 

Known 
Factor 

ความเสี่ยงทั้ง ปัญหา/พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิด 
มาก่อน คาดหมายได้ว่า มีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ าหรอืมี 
ประวัติ มีต านานอยู่แล้ว 

Unknown 
Factor 

ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณ 
การล่วงหน้าในอนาคต ปัญหา/พฤติกรรมความเสี่ยง 
ที่อาจจะเกิดข้ึน (คิดล่วงหน้า ตีตนไปก่อนไข้เสมอ) 

 
2. เกณฑ์ระดับโอกำสท่ีจะเกิดควำมเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภำพ 

ระดับ 
 

โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดการประท าทุจริตไม่เกิน 25 ครั้ง 
4 สูง มีโอกาสเกิดการประท าทุจริตไม่เกิน 20 ครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดการประท าทุจริตไม่เกิน 15 ครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดการประท าทุจริตไม่เกิน 10 ครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดการประท าทุจริตไม่เกิน 5 ครั้ง 

 
3. เกณฑ์ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

ระดับ 
 

โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 

5 สูงมาก เสียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงาน ประชาชนไม่ได้รับความสะดวก  
เป็นภัยด้านความมั่นคง อาชญากรรม และ ความรุนแรงอื่น ๆ 

4 สูง เสียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงาน และประชาชนไม่ได้ รบัความสะดวก 
3 ปานกลาง เสียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงาน 
2 น้อย  
1 น้อยมาก  
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ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความส าคัญ ในการบรหิารความเสี่ยงโดยพิจารณา จาก 
ผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กบัระดบัความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของ 
ความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) ก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 
 

4. ระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk) 
ล าดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15 – 25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9 – 14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Moderate Risk : M) 4 – 8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Low Risk : L) 1 – 3 คะแนน 

 
ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการก าหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จากการพิจารณาจัด 
ระดับความส าคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสีย่ง (Likelihood) และผลกระทบที่เกิดข้ึน (Impact) 
และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้(Risk Appetite Boundary) โดยทีจ่ัด แบ่งเป็น 4 ระดบั 
สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ในการ จัดแบง่ ดังนี ้
 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการก าหนด การแสดงสี  
สัญลักษณ์ 

เสี่ยงสูงมาก 
(Extreme) 

15 - 25 คะแนน มีมาตรการลดและ
ประเมินซ้ าหรอื ถ่ายโอน
ความเสี่ยง 

สีแดง 

เสี่ยงสูง (High) 9 - 14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีสม้ 
ปานกลาง 
(Medium) 

4 - 8 คะแนน ยอมรบัความเสี่ยงแต่มี
มาตรการ ควบคุมความ
เสี่ยง 

สีเหลือง 

ต่ า (Low) 1 - 3 คะแนน ยอมรบัความเสี่ยง สีเขียว 
 

5. ตำรำงระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk) 
แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 

โอกาส 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 
1 2 3 4 5 

5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 
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สถานะสีแดง : ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได ้ต้องมีแผน/มาตรการเพื่อลดความเสี่ยงทันที 
สถานะสสี้ม : ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ไมส่ามารถยอมรับได้ ต้องมีแผน/มาตรการเพื่อลดความเสี่ยง 
สถานะสเีหลือง : ความเสี่ยงยังอยู่ในระดบัที่ยอมรบัได้ แตต่้องมีการทบทวนความเพียงพอของมาตรการควบคุม
ที่มีอยู ่
สถานะสเีขียว : ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรบัได้ โดยไม่ต้องมีการจัดท าแผนเพือ่ลดความเสี่ยง 
 
6. กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลยำงหัก 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2568 
ประเด็นความเสี่ยงการ ทุจริตใน
ประเด็นที่เกี่ยวกับ การรับสินบน 

เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

มาตรการในการบรหิาร 
จัดการความเสี่ยง 

หมายเหต 

1. การอนุมัติอนญุาต ตาม 
พระราชบัญญัตกิารอ านวยความ
สะดวกในการพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ. 2558  
1.1 การขอส าเนาเอกสาร 1.2 
การขออนุญาต จ าหน่ายสินค้าใน
ที่สาธารณะ  
1.3 การขอรบัน้ าอุปโภคบริโภค  
1.4 การช่วยเหลือ สาธารณภัย  
1.5 การรบัช าระภาษีป้าย 1.6 
การรบัช าระภาษี ที่ดินและสิ่ง
ปลูกสร้าง  
1.7 การรบัเรื่องราวร้อง ทุกข์
ของประชาชน  
1.8 การขอใบอนญุาต ประกอบ
กิจการที่ เป็นอันตรายต่อ สุขภาพ  
1.9 การขอต่อใบอนญุาต 
ประกอบกจิการทีเ่ป็นอันตรายต่อ
สุขภาพ  
1.10 การขออนุญาต ประกอบ
กิจการรบัท าการขนสิ่งปฏิกูล  
 

การพิจารณา และ
การ ด าเนินการ
เกี่ยวกับการ 
พิจารณาอนุญาตไม่
ถูกต้อง หรอืไม่
ด าเนินการตามค าขอ 

ต่ า 1. ควบคุมก ากับและส่ง 
เสริมใหผู้้ปฏิบัติงาน 
ด าเนินการตามกฎระเบียบ 
อย่างเครง่ครัดและเป็น
กลาง 2. จัดท าคู่มือแนว
ทางการ ปฏิบัติงาน 
ข้ันตอน ระยะเวลาในการ
อนุมัติ อนุญาตและเผย
แพรคู่มือ ดังกล่าวให้
ผู้ปฏิบัตงิานและ 
ประชาชนทราบโดยทั่วกัน 

หน่วย 
ตรวจสอบ 
ภายในมีการ 
ตรวจสอบ 
รายไตรมาส 
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ประเด็นความเสี่ยงการ ทุจริตใน
ประเด็นที่เกี่ยวกับ การรับสินบน 

เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

มาตรการในการบรหิาร 
จัดการความเสี่ยง 

หมายเหต 

1.11 การขอรบัการ สงเคราะห์
ผู้ป่วยเอดส์  
1.12 การจดทะเบียน พาณิชย์ 
ตาม พ.ร.บ. ทะเบียนพาณิชย์ 
2499 
1.13 การรบันักเรียนระดับกอ่น
ประถมศึกษาใน สถานศึกษา
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  
1.14 การขอรบัเงินเบี้ย ความ
พิการ  
1.15 การลงทะเบียนและ ยื่นค า
ขอรับเงินเบี้ย ยังชีพผูสู้งอายุ 
 

 ต่ า   

2. การใช้อ านาจตามกฎหมาย/
การใหบ้ริการตามภารกิจ 

การใช้อ านาจโดยมิ
ชอบ 

ต่ า ส่งเสริมการปฏิบัตงิาน 
การใช้อ านาจตาม
กฎหมายใหเ้ป็นไปตาม
ระเบียบราชการ 

 

3. การบริหารงานบุคคล การบรรจุแต่งตั้ง 
โยกย้าย โอนการ
เลื่อนต าแหน่ง/
เงินเดือน ความดี
ความชอบวินัย การ 
มอบหมายงานไมเ่ป็น
ธรรม หรือมกีารเรียก
รับเงิน เพื่อให้ได้รับ
การแต่งตั้ง หรือเลื่อน
ต าแหน่ง 

ต่ า 1. ด าเนินการประกาศ 
เผยแพร่การรับสมัครและ 
การด าเนินการคัดเลือก 
อย่างเป็นธรรม โดยการ
แต่งตั้งคณะกรรมการแต่
ละ ด้านอย่างโปร่งใสและ 
ตรวจสอบได้  
2. เปิดเผยข้อมลูข่าวสาร 
การบริหารและพัฒนา 
ทรัพยากรของหน่วยงาน 
สาธารณะ 

 

 

 

 



6 
 

ประเด็นความเสี่ยงการ ทุจริตใน
ประเด็นที่เกี่ยวกับ การรับสินบน 

เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

มาตรการในการบรหิาร 
จัดการความเสี่ยง 

หมายเหต 

4. การจัดซื้อจัดจ้าง การด าเนินงานไม่
เป็นไป ตามระเบียบ
ที่เกี่ยวข้อง หรือไม่
เป็นไปตาม 
วัตถุประสงค์หรือไม่ 
เกิดประโยชน์แก่ทาง 
ราชการ 

ต่ า 1. ด าเนินการจัดท า
ทะเบียนควบคุมการใช้งาน 
และการเบกิจ่ายอย่าง 
เคร่งครัด  
2. มีหน่วยตรวจสอบ
ภายใน ท าการตรวจสอบ 
งบประมาณการจัดซื้อจัด 
จ้าง การบรหิารพสัด ุ
การใช้ทรัพยส์ินราชการ 
เป็นต้น  
3. ส่งเสรมิการปฏิบัตงิาน
ให้ มีความซื่อสัตย์สุจริต
ตามหลกัธรรมาภิบาล 
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